
构建工业化投研体系，AI 赋能书写高质量发展新篇 

 

党的二十届四中全会是在以中国式现代化全面推进强国建设、民族复兴伟

业的关键时期召开的一次十分重要的会议，对“十五五”时期加快建设金融强

国提出明确要求、做出战略部署，为新时代金融发展提供了基本遵循。学习贯

彻全会精神是当前和今后一个时期的重大政治任务。公募基金行业作为金融强

国建设的见证者、参与者与实践者，要深刻把握金融工作的政治性、人民性，

以高度的政治责任感和历史紧迫感，扎实做好金融防风险、强监管、促高质量

发展各项工作，服务金融强国建设在“十五五”时期再上新台阶。 

站在奋力谱写金融强国建设新篇章的关键时期，浙商基金深刻学习领悟全

会精神，将政策要求转化为经营实践，切实把思想和行动统一到党中央决策部

署上来。公司立足行业发展大势与自身特色，坚守“金融为民”“金融报国”初

心使命，厚植多年积淀的科技赋能优势，探索差异化发展路径，以服务国家战

略为己任，以满足投资者多元化需求为导向，以筑牢金融风险防线为底线，践

行金融使命、创造长期价值。 

一、构建工业化投研体系，夯实高质量发展根基 

二十届四中全会清晰传递了以人民为中心的价值立场，“把坚持人民至上作

为必须遵循的重大原则”；《推动公募基金高质量发展行动方案》从金融战略层

面，明确“以投资者利益为核心”的行业导向，这些政策筑牢了金融发展的价

值根基，也为公募基金行业投研体系建设指明方向。 

浙商基金自 2014 年布局 AI 战略以来，致力于探索用先进的生产方式做好

金融服务，并深度挖掘多年沉淀的科技底蕴，构建起基于 AI 决策的工业化投研

体系，以专业实践践行金融使命，与“人民至上”的顶层导向高度契合。 

工业化投研体系以“投资者需求”为核心，搭建“五层技术+三大模块”的

纵横立体化投研生态。其中，五层技术打通“需求挖掘-需求转化-产品布局-投

研策略匹配-技术落地”全链条，各层级由专业团队各司其职，充分发挥各自优

势形成合力，更好地满足客户多元化需求。三大模块构建“客户服务-投资行为

监督与管理–合规风控”的闭环，既保障各环节高效协同、流畅衔接，又通过

标准化节点管控减少个人主观偏差对投研逻辑的干扰，力争投资风格不漂移，

同时将合规要求深度嵌入投研各环节，确保投研活动始终在合规框架内稳健运

行。 

该体系重塑传统投研价值体系，实现投研模式从“依赖个人能力”向“聚

焦投资者价值”的转变，让“理解投资者、服务投资者”贯穿始终，将投研能

力沉淀为可追溯、可传承、可迭代的公司化资产，为行业高质量发展提供有益

尝试。 

二、深化 AI 赋能，激活高质量发展创新动能 

数字经济与实体经济的深度融合作为我国在新一轮科技革命与产业变革中

抢占先发优势的关键战略举措。“十五五”规划建议提出“推动数字经济与实体

经济深度融合，加快科技创新赋能产业升级”“深入推进数字中国建设”，也为



公募基金行业的科技应用指明了路径。在行业提质升级的转型趋势下，人工智

能技术已成为推动基金业高质量发展的核心引擎。 

作为国内最早布局人工智能的基金公司之一，浙商基金致力于 AI 与金融的

深度融合，用 AI 的方式探索金融行业高质量发展，历经 11 年科技沉淀，AI 技

术渗入工业化投研体系的全链条。 

在服务投资者方面，AI 打破传统需求挖掘的局限，既能批量捕捉海量用户

的行为数据，勾勒千人千面的需求画像，又能通过系统化处理将分散、模糊的

客户诉求转化为标准化投研指令，确保投研服务与客户需求更匹配，切实提升

客户体验。同时，借助 AI 技术降低公司基金管理成本，扩大管理边界，在此基

础上，再通过费率优化等方式让利投资者，为提升投资者获得感提供科技支

撑。 

对另类数据的整合能力将成为未来行业竞争的分水岭，AI 也为投研业务注

入新动能——不仅整合传统金融数据，更重点引入了兼容适配的另类数据处理

体系，将这些非结构化信息转化为有价值的量化信号，赋能策略全生命周期管

理，推动投研团队向综合型能力升级，全面提升业务效率与质量。 

最后，AI 突破传统量化模型对政策解读的局限性，凭借深度语义理解，把

关于宏观政策、产业规划、新质生产力等表述，转化为具象化、可落地的投资

方向，从资产配置源头推动金融资源向科技创新、绿色发展、民生保障等关键

领域倾斜，切实履行金融服务实体经济的核心职责，以体系化效能助力高质量

发展目标落地。 

AI 与工业化投研体系的深度融合，不仅是提升投研效能的技术革新，更是

对高质量发展理念的生动实践。通过科技赋能，浙商基金既落实了四中全会

“加大人工智能应用”的要求，又推动行业从“规模驱动”向“质量驱动”转

型，为公募基金行业践行高质量发展提供了可持续的创新动能。 

三、多维构建差异化矩阵，明晰高质量发展路径 

党的二十届四中全会关于加快建设金融强国的各项部署中，强调要持续优

化金融机构治理体系，在有效服务实体经济上优势互补、各展所长，推动中小

机构开展特色化经营。 

（一）体系差异化：从“个人依赖”到“平台支撑” 

浙商基金以工业化投研体系为核心，打造“平台式、一体化、多策略”的

运作模式。通过标准化流程将投研全环节体系化，既避免个人能力波动导致的

服务偏差，又实现投研资源的高效协同，让中小基金公司能够以体系化能力避

免个体依赖，提升投资者获得感，力争为投资者提供更稳定的投研服务。 

（二）产品战略差异化：从“全面覆盖”到“精准适配” 

聚焦细分客群需求打造特色产品矩阵，打造二级债基、AI 量化等精品策略

矩阵。以二级债基为例，根据客户风险偏好与收益目标，构建从“稳健型”到

“进取型”的精细化产品分层，通过“纯债+权益增强”等差异化策略，适配不

同细分客群需求。同时，紧扣国家战略导向，积极探索科技金融、绿色金融、

养老金融等方向，推动金融资源向战略新兴产业倾斜，实现社会效益与商业价



值的统一。 

（三）投资方法论差异化：从“经验驱动”到“数据智能驱动” 

依托 AI 技术，建立“政策解读-数据挖掘-模型构建-策略落地-迭代优化”

的科学化方法论。聚焦价值、成长等多元风格差异化亮点，打造特色打法与核

心优势，提升策略辨识度；同时通过全流程数据驱动与模型验证，减少主观判

断偏差，实现投资决策的纪律性与科学性，形成兼具智能化与严谨性的投研特

色。 

（四）数据应用差异化：从“传统依赖”到“另类赋能” 

将另类数据整合应用作为核心竞争力，重点突破非结构化数据处理瓶颈。

浙商基金目标建立完善的另类数据采集、处理、验证体系，通过 AI 技术挖掘传

统数据中难以发现的投资机会，形成独特的超额收益来源，让数据应用成为差

异化竞争的重要抓手。 

（五）客户服务差异化：从“产品推销”到“需求响应” 

投资者的利益决定了价值高度，浙商基金践行“以义取利”的经营理念，

转变传统销售模式，用 AI 的方式服务投资者，构建“科技+温度”的服务模

式，挖掘细分客户需求并对客户分层，对不同类型用户实施差异化服务触达，

确保覆盖多元投资场景。 

站在新的发展起点，浙商基金将以新时代中国特色社会主义思想为指导，

深入贯彻党的二十届四中全会精神，坚守金融工作的政治性、人民性，全力推

动中小型基金公司差异化发展实践，当好服务实体经济的主力军和维护金融稳

定的压舱石，守正创新服务资本市场高质量发展，为金融强国建设贡献力量。 


